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Okologisches Bewusstsein in der Politik triloglQa

Prozesse - Wissen - Schulung

Stuttgart macht fiir Lkw dicht

01.03.2010 | Das Lkw-Durchfahrtsverbot in Stuttgart ist wieder da. Seit
Montag diirfen Lastwagen nicht mehr durch die Stadt fahren, etwa um Umwege
und Staus auf der Autobahn zu umgehen.

Mit der EinfUhrung der Umweltzone 2008 war das Verbot abgeschafft worden.
Jetzt feiert es sein Comeback - weil das Regierungsprasidium gerichtlich zu
wirksamen MaBnahmen zur Reduzierung krebserregenden Feinstaubs gezwungen
wurde. Durchgesetzt wurden zugleich auch diverse Tempolimits auf den
Hauptverkehrsachsen. Auch werden Fahrzeuge mit roter und gelber
Umweltplakette eher aus der Umweltzone ausgesperrt als geplant. Stuttgart gilt
als die am meisten mit Feinstaub belastete Stadt Deutschlands. (dpa)

Quelie: http:iiwww.dvz delnclcontentinewsitransport'einzeiseite-ransport/daturmi2010/03/01/uid 1488 2-stuttgart-machi-fusr-dkw-dicht_him

ASU fUr Kuhe — Rinder als Klimakiller Welche Autohersteller von der

Abwrackpramie profitieren

] ] o ] ] ) Anteile an bislang rund 400000 Neuwagen
Klima-Killer Kuh wird jetzt in GroRbritannien in Prozent
auf Diat gesetzt!
VW-Konzern PSA
Die ,Abgase® von Kihen sind mitschuld am Treibhauseffekt. (VW, Audi usw.) (Peugeot, Citroén)
Hunderte Kihe bekommen einen Diat-Plan verordnet aus klein Renault
geschnittenem Stroh uhd Heu. Fiat
Ein Farmer: Wenn ich den Kihen das Stroh und Heu einfach so
varlegen wiirde, wirden sie damit spielen, aber es nicht anriihren.
Aber wenn es diesem Futtermix beigemischt ist, konnen die Kihe
es nicht aussortieren.”
Nicht nur der Umwelt, auch den Bauern hilft die Kuh-Diat: Die auf Mercedes— 00 35 Sonisti
Diat gesetzten Kiihe produzieren mehr Milch! BMW. Mini (v_or alle:}'}zt'(g:
! ’
C O P :I_ 5 Erklarung: Unsere Kiihe kauen langer auf inrem Futter herum, pors(he“—J Opel lew.)
produzieren so mehr Speichel, was die Fermentation im Magen i R
C O P E N H G E N fordert DE_'S fleuemm be'.'"'fllrkt' dass mehr Futter in Milch umge- Quelle: Schatzung von Melzle: Equity Research F.A.Z.-Grafik heu.
/ \ wandelt wird®, sagt der britische Farmer.
UN CLIMATE CHANGE CONFERENCE 2009
Quelle” www.express.de, 02.08.2008 Quellen: www.sroka-partner.de; www.faz.net; www.windparkwaldhausen.de
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Okologisches Bewusstsein in der Gesellschaft trlk)nga

Prozesse - Wissen - Schulung

Trees for

“Climate Justice

wahrheit

balance the world
with an Eco-Social Market Economy
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— Suchanfragen bei Googl e 2008)ACa

Quellen: Totalstrom; Nabu; Edelight. Otto; DHL,; Fairtrade; Club of Rome; www.cineclub.de
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Okologisches Bewusstsein in Industrie und Handel: Aktuelle Studien trllOnga

Prozesse - Wissen - Schulung

Aberdeen Group
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Eina Studie von MeKinsey & Company, Inc., arstellt im
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Version 2 of the Global Greenhouse Gas
Abatement Cost Curve

(5% Wirtschaft
@3 fir Klimaschutz McKinsey&Company

BDIintativ
. |
BearingPomt.

Insight | Survey Report
2008 Supply Chain Monitor
“How mature is the Green
Supply Chain?”

o#® Capgemini (l'ntel)

2016

. B FUTURE SUPPLY CHAIN
Sustainable Value in der

Automobilproduktion

A, S
i ]

Eine Analyse der nachhaltigen Performance der
Automobilhersteller weltweit

ol 7 o)
576 00l ke % o

Die Transport- und Logistikbranche im Fokus

Change to Green

Handlungsfelder und Perspektiven

\ fiir nachhaltige Logistik und
— = Geschéftsprozesse
2 6% s
08 0~ "0 "0
s 1761517 SIS O e
S (liiin Storc Age I e SupplyChainStandard o=
D00 S U000 LOSITI

=

[}
v i Cl
=2 Sustainable Value .

v SustainabieValue.com

+i® Capgemini

© triloglQa 2010 6



Der Agre¢ne Hypei: kurzfristiger Ttriéﬂglﬂao

Prozesse - Wissen - Schulung

" ,\\.\g'\\ “’"’Pﬂr
Check out Google's plans tc W E}E LOGISTIK
display energy information  _ i
sPlay 9 The greenest family of notebooks DlegruneAusgabe I —
“‘.__-A——m‘ ' S?T:d ?;‘ DQUU( ﬁ _>

Green Logistics

Wie der Zwang zum Klimaschutz
die Logistik verdndert

Energiesparen kann so einfach sein — mit granen
Losungen far mehr Energieeffizienz von IBM

Steigendes Interesse in Politik undGesellschaft
Steigender Wettbewerbs- und Kostendruck auf die Unternehmen

[>AGreenﬁ al s 1 mmer windMVertkaufgaeguneest Mar ket i ng

[> Was versteckt sich wirklich hinter grtinen Initiativen und Produkten?

Quellen: Apple, BMW, Google, GoGreen, IBM, Toyota, webex
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http://www.kabeleins.de/auto/galerien/artikel/17430/index_2.php
http://www.amazon.de/gp/product/images/3937711856/sr=8-1/qid=1238490483/ref=dp_image_0?ie=UTF8&n=299956&s=books&qid=1238490483&sr=8-1

Status Quo zur griinen Logistik in Deutschland triloglQa

Prozesse - Wissen - Schulung

AUmfrage der Zeitschrift LOGISTIK HEUTE von Mai bis Oktober 2008:

AWi e gr¢n ist I hre Supply Chain?h
ATe”nahme Logistikdienstleister/KEP-Dienste 22%
von 45 Unternehmen Maschinen- und Anlagenbau
aus unterschiedlichsten 5 .
eratung/Consulting
Branchen
Elektro-/Elektronikindustrie
. . . . Andere Branche
ABegIeltende Vertiefungsinterviews
bei ausgew?md d®ini AdBie s tane
Unternehmen Fahrzeugbau i OEM
Konsumgtterbranche
Nahrungsmittel
Fahrzeugbau i Zulieferer
Holzwaren
Papier-/Druckerzeugnisse
Textilindustrie
Gummi-/Kunststoffwaren
= Klein Mittel m Grof3 ,
Chemie/Pharma
Kl_ein-/KIeinstunternehmen <250 MA/<10 Mio. lfl.Um’SEltZ 0% 5% 10% 15% 20% 2504
Mittlere Unternehmen 10 -250 MA/10-50 Mio. i Umsatz
Gro3unternehmen >250 MA und/oder >50 Mio. U Umsatz
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Unternehmen mit Green-Strategie trllogIQa

Prozesse - Wissen - Schulung

Was waren Ausloser fur die
EinfGhrung der Green-Strategie?

Treibstoftkosten 56%

Verfolgen Sie derzeit eine Green-Strategie?

Wettbewerbsvorteil, Diffe
renzierungspotenzial

44%
Planung

Angestrebte
Vomeitermolle des Green-
Gedankens

Anforderung von Seiten
der Kunden, Aktionaren - 28%

& Unternehmen mit Green-Strategie Bestehende bzw.

Unternehmen ohne Green-Strategie zukinftige staatliche - 24%
Auflagen

Grunde fur die Green-Einfuhrung: Steigende Beschaffungs-
und Materaikeston TN 20%

ASteigende Kosten ]
AWettbewerbsvorteiI, Kundenwunsch Steigende Lager-und _ 20%
Gebaudekosten

A Proaktive Planung, Vorreiterrolle . . . .
0% 20% 40% 60%

Strategische
Vorbereitung/proaktive | 52%

Sowohl Kostendruck als auch Wettbewerbsposition sind Griinde fur die Einflhrung einer
Green-Strategie!

© triloglQa 2010 9



Investitionen im Rahmen der Green-Strategie

Welche Investitionen werden im Rahmen der
Green-Strategie getéatigt?

Durchfiihrung von Audits

(Zertifizierung) 28,9%

Anpassung der Gebaudestrukturen

.. 28,9%
und -ausriistung

Bezug von Energie aus alternativen

. 22,2%
Energiequellen

Anpassung der Transportlogistik 20,0%

Anpassung der Beschaffungsstrategie 17.8%

Anpassung der Lagerstrategie

(Standorte und Bestande) 15,6%

Neugestaltung von

MarketingmaBnahmen 15,6%
Einrichtung/Durchfithrung interner 15.6%
FortbildungsmaBnahmen (z.B.... '
Einkauf von Beratungsleistung 15,6%

Einstellung neuer
13,3%

Mitarbeiter/Schaffung spezieller...

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

© triloglQa 2010
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Prozesse - Wissen - Schulung

Stehen aktuell gesonderte Mittel fur die
Green-Strategie zur Verfiigung?

20%
HJa
Nein
28%
Keine Angabe

Wie wird sich das finanzielle
Engagement in Zukunft entwickeln?

40%
32% 28% '

Finanzielles  Finanzielles  Finanzielles Keine Angabe
Engagement Engagement Engagement
wird erhoht  bleibt gleich wird reduziert

T 1
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Unternehmen ohne Green-Strategie

Verfolgen Sie derzeit eine Green-Strategie?

56% 44%

& Unternehmen mit Green-Strategie
Unternehmen ohne Green-Strategie
Grinde fur die ablehnende Haltung:
Mangelnde Informationen Uber geeignete Losungen!
Keine Forderung von Seiten der Geschaftspartner!

Okologisches Handeln nicht als 6konomisch sinnvoll
erkannt!

ersichtlich, die grof3ten Herausforderungen liegen
in der Bewertung und Mitarbeiterintegration!

D Das Potenzial griiner Strategien ist oft nicht klar

© triloglQa 2010
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Fehlendes Wissen uber 50%
mogliche Lésungen
Keine Nachfrage der 50%

Kunden

Kein Mehrwert
ersichtlich 0%
Keine Nachfrage der

Industriepartner

Konflikte mit
bestehenden 20%
Geschaftsprozessen |
Passende Losungen
am Markt nicht 20%
vorhanden |

25%

Sonstige Griinde 20%

0% 20% 40% 60%

Aber: 30% der Unternehmen ohne
Green-Strategie halten das Thema
Nachhaltigkeit flr sehr wichtig,

weitere 65% fur wichtig!

0%
5% |

Sehr wichtig
= Wichtig
Weniger wichtig
® Unwichtig
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Handlungsfelder fiir grilne Unternehmenspolitik trllonga

ssen - Schulung

Griune
Unternehmensstrategie

Grune

g - Grine
Wertschopfungs- ?ﬂ' ChangetO ﬁ Intralogistik

netzwerke Green und Produktion

Grune Unternehmenskultur

D Grune Unternehmenspolitik erfordert nachhaltige Lésungen auf allen Ebenen!
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Grine Unternenmensstrategie trllogIQa

Prozesse - Wissen - Schulung

Umweltbewusstsein, Okologie, Nachhaltigkeit heute in nahezu
allen Unternehmensvisionen oder Leitsatzen zu finden
Leitsatze zum Arbeits-

Aber: Uberfuihrung in konkrete Zielsetzungen und Verankerung in und Umweltschutz
den einzelnen Unternehmensbereichen fehlt oftmals

Nachhaltigkeit Prozesse
Wir sind una bewusst, dass 0 Wir gestaiten ursare Pro-
wnser Handsin im Eklang zesne unter Brackfiing der
it Okonomie, Okologie Wirtschaftichkeit s, dass
- - und mit der Verantwortung Gesundheit und Sicherheit
WI C h t I " #r die Gemeinachal sbehen des Menschen Varang
. rruiss, auch mit dem Bick haben und Einwirkungen

- DR (R " Rexroth
Bosch Group

Aufgaben und Zielsetzungen der Unternehmensbereiche e o T
bertcksichtigen! T o
z.B.: Bestandsminimierung vs. Transportauslastung R T

Geaetze und Varschriften schen und auf die Umwelt.
2u Arbeier, Geaundheits Dadurch arkennen wir
wnd Umweltschutz strit ein- Schwachatellen und Ver
£ zuhalten, Es ist auBerdem besserungameglichkeren
= Fohrungaaufgabe, Gelshr- und keenen ein efiskiives
Ozn 0,0} ) () dungen zu erkennen, sis zu Programm zu Arbeiter, Ge-
owexizn el gocigsts muncheiter und Ul
MaBrahmen zu ergraiien. schutz gestalten,

Visionen in messbare Zielsetzungen uberfihren! M&gliche Kennzahlen fiir griine
NUNT Produktion und Logistik
Kennzahlen moglichst verursachungsgerecht gestalten!

Energieverbrauch der Abteilung /
produzierte Produkte der Abteilung

Mogliche Kennzahlen fiir ein griines Biiro [KWh/St. ]

) _ Abfallaufkemmen der Abteilung /
Energieverbrauch der Abteilung / produzierte Produkte der Abteilung
Mitarbeiter der Abteilung [kg/St.]

[kKWh/Mitarbeiter]

Wasserverbrauch der Abteilung /
produzierte Produkte der Abteilung
[I/8t]

Okologiebilanz der Abteilung /
produzierter Produkte der Abteilung
[CO./St ]

Abfallaufkommen der Abteilung /
Mitarbeiter der Abteilung
[kg/Mitarbeiter]
Wasserverbrauch der Abteilung /
Mitarbeiter der Abteilung
[I/Mitarbeiter]
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CO, messbar machen: Berechnung des Carbon Footprints

Product vs. Corporate Carbon Footprint

co, SF,  HFCs

CH, N,O  PFCs

A A A A A A

L \N L \NL \NL \NL \NL N
IIIIIIIII I

Lebenszyklus
leines Produktes

Der Product Carbon
Footprint é

€ bezeichnet
Treibhausgas-Emissionen
entlang des gesamten Lebens-
zyklus eines Produkts in einer

definierten Anwendung.

di e

triloglQa

Prozesse - Wissen - Schulung

0, SFg N0  HFCs PFCs

CH,

N, .
'K;h \lﬁ 'LL&

Der Corporate Carbon
Footprint é

éddrezei chnet di
Treibhausgas-Emissionen eines
gesamten Unternehmens nach
einheitlichen Standards und
Normen.

e

Quelle: Schmied, Oko-Institut e.V. | CO2-Bilanzen in der Logistik (MFK 2010)
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Grune Wertschopfungsnetzwerke trllogl()a

ssen - Schulung

Wertsch°pfungsnetzwer ke werden gr¢n durch e

€ gr¢ne Transporte zwischen den Partnern
Ca. 13-21% der CO,-Emissionen (D) entfallen auf Verkehr und Transport
(je nach Quelle)

7

€ gr¢ne Leistungen der einzelnen Partner
Ca. 14% der CO,-Emissionen entfallen auf Industrie

= = = =
5 v i WV v v
i . ! é
3 ® L %Qt
.. i oA CoalC ofo 0,040 _“ o 100 ofo T %QE"’%\S‘
N : Lo

Grine Unternehmensstrategie / Grine Intralogistik und Produktion

Verscharfung der Brisanz durch politische Modelle und gesellschaftliche Anforderungen
Okosteuer, Verteuerung Dieselkraftstoff
EU-Emissionshandel
Steigendes dkologisches Bewusstsein der Gesellschaft

Quelle: Deutsche Post DHL, TransCare AG
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Basisstrategien fur grine Wertschdpfungsnetzwerke trllOnga

Prozesse - Wissen - Schulung

ASteigerung der Transporteffizienz

AReduzierung des Transportaufkommens

AReduzierung der durchschnittlich zurtickgelegten Transportwege
AVerIagerung des Transports auf umweltfreundliche Verkehrstrager

Optionen bei der Optionen bei der
Netzwerkgestaltung Netzwerkabwicklung

:‘:‘ Einrichtungvon Nachhaltige Umweltschonende
. | Konsolidierungszentren g
(B ) Prozesse | Technologien
s N ’ - 3 '@
M e B8 B8| <,ste variantenbildung
f""" Dezentralisierte Distribution [ == Telematiksysteme
— \ “‘9 Vendor Managed - <
- y 6‘ 1 Inventory al )
2 4 | Intermodaler Verkehr == i . -
'/ '| Ladungstrigeroptimierung
(. G Okologische !
+t 1| Fahrertrainings :
[ . ) [ | Transportmittel und
&&m | Factory Gate Pricing .1 +1 | Antriebstechnik

Integration entlang der
Wertschépfungskette

% Unterstitzung durch IT

| S—

(= FrHorizontaleundvertikale 1

Oft bringen gerade ungewdhnliche Optimierungsansatze und neue Denkanséatze
nachhaltige Erfolge!
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